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Nota Prévia

1.2 A abrir o Relatério e Contas de 2014 afirma-se que
este ano “foi marcado pela necessidade de centrar a
actividade na prestagcdo de servigos assentes na
disponibilizagcdo de meios comuns, apostando na
diversificacdo como forma de consolidagdo da estratégia
iniciada em 2010, de garantir a sustentabilidade
econdmica e financeira da Associagdo” e que estas

estas duas orientagbes- que marcaram o dia a dia da
Associagao e estiveram articuladas, no fundamental, com
o esforgo da reestruturacao interna, por forma a garantir
uma maior agilidade funcional da organizagdo -
conduziram a uma melhoria da eficiéncia apesar da
redugéo da atividade, a quebra dos resultados negativos
iniciados em 2009 e a uma redugao dos gastos e perdas
de financiamento.

Os dados que integram o Relatério confirmam estes
resultados.

2.2 Mais adiante, no mesmo Relatério, afirma-se o
seguinte: “Posicionar o SUCH no SNS é um objetivo que
a partir de 2014 sera delineado num novo contexto: o da
integracdo em 2015 no perimetro orgamental consolidado
do Estado através do seu posicionamento como Entidade
Publica Empresarial.

Fica aqui, desde ja, esta “novidade”, como o “abrir de
porta” para um facto deveras marcante na vida do SUCH
e cujo desenvolvimento sera descrito e analisado nas
Partes seguintes.

Associados —anexos1e?2
O numero de Associados do SUCH em 2013 foi de 59.



6"9505 Sociais -anexos3e4

O numero de reunides dos Orgdos Sociais foi o seguinte:
* Assembleia Geral — 3

» Conselho de Administragéo — 41

 Conselho Fiscal — 2

* Conselho Geral — 2

Natureza juridica

Nao houve qualquer alteracao.

Quadro estatutario
N&o houve qualquer alteragéo.

Estratégia de atuacao

O Plano de Ac¢do para 2014, decorrente do Plano
Estratégico de médio prazo (PES 2014-2016), aprovado
por unanimidade na Assembleia Geral de 13 de dezembro
de 2013, estabeleceu a prossecucdo dos seguintes
objetivos:

- Reposicionar o SUCH no contexto do Sistema Nacional
de Saude;

- Centrar a atividade na prestagdo de servigos
partilhados/comuns, diversificando a oferta;

- Melhorar a eficiéncia, garantindo a sustentabilidade
financeira, e potenciando a poupancga dos Associados;

- Melhorar a Qualidade da Prestagcdo, através da
certificagao e acreditacdo dos processos e capacidades.

A prossecucdo destes objetivos incorpora os seguintes
pressupostos de atividade:

- “Total independéncia da atividade do SUCH e da
atividade das suas participadas, que atuam no mercado;

- Descontinuidade da Atividade da Limpeza Hospitalar;

- Gradual descontinuidade da prestagdo da Alimentagao
Dedicada, e gradual aposta na Alimentacao das Cozinhas
Partilhadas;

- Inicio da Atividade de Esterilizagao Partilhada;

- Aposta num processo de
atividade do SUCH”.

internacionalizagdo da

Outro pressuposto foi a continuagdo do “caminho de
amortizacdo do endividamento bancario, da reducéo do
prazo médio de pagamentos a fornecedores”, bem como
“ndo deixar resvalar os prazos médios de pagamento ao
SUCH".

Evolucao dos recursos humanos

O numero de efetivos do SUCH em 2014 foi de 3159,
com um decréscimo de 57 profissionais em relagao a
2013, e com a consequente diminuicdo dos respetivos
custos (menos cerca 4.5 milhées de euros).

A distribuicdo dos efetivos por areas de atividade foi a
seguinte:

Evolucao de Efetivos 2012 2013 | 2014
Areas de Apoio e Suporte 145 137 | 126
SUCH Engenharia 500 488 507
SUCH Ambiente 1.962| 1.872 | 1.475
SUCH Nutricao 1.324| 719 1.051
Total Efetivos 3.931 3.216 | 3.159
Evolugao Anual -18,2% | -1,8%

Evolucao econéomico-financeira -
anexo 5

As consideragdes que podem ser retiradas desta
evolugdo traduzem-se, apenas, na continuacdo do
decréscimo das vendas e prestagdo de servigos e
consequente diminuicdo dos custos de pessoal.

Os resultados
ligeiramente.

liguidos do exercicio melhoraram

Evolucao da oferta de servicos

A acrescentar a oferta do conjunto de servigos que o
SUCH vinha prestando, 2014 representa, no &mbito da
internacionalizacdo, o desenvolvimento de atividades
nos PALOPs.

Evolucao da producao
A evolugao da Producéo consta do anexo 6.

Comparando 2014 com 2013, verifica-se um aumento de
produgédo no SUCH Engenharia e no SUCH Nutrigao,
sendo que no SUCH Ambiente, existe uma diminuicéo na
producao.

Outros registos
Como mais importantes referem-se os seguintes:

- Renovacgéo da certificagao pela ISSO 1401 (Sistema de
Gestdo Ambiental e a renovagdo anual das
certificacOes dos restantes Sistemas;

- Certificacdo pelo CERTIF — Associagdo para a




Certificagdo, no ambito dos servigos de Instalagao,
Manutengdo e Assisténcia Técnica de diversos
equipamentos;

- Continuidade do esfor¢o de credenciagéo dos técnicos
na area de AVAC;

- Certificagao do SUCH, pela Diregdo-Geral do Emprego
e das Relagdes do Trabalho, como entidade formadora;

- Obtencao do licenciamento Ambiental da Unidade de
Autoclavagem no Centro Hospitalar de Gaia.

Nota final

Nesta Nota Final reitera-se, como facto ja qualificado de
marcante na vida do SUCH, o “abrir de porta” para a sua
integracao no Perimetro Orgcamental do Estado.

Acrescenta-se agora o também vem referido no
Relatoério:

“Assim, em 2014, o SUCH teve de analisar todos os
impactos (vantagens e desvantagens) da integragao no
Perimetro Orcamental e fazer a preparagao para cumprir
todas as exigéncias que dai advém. Cré-se ter efetuado
com sucesso esse trabalho e no desenvolvimento do
mesmo, fez-se ja a preparagdo de um tema mais
profundo a desenvolver em 2015: avaliar o modelo
juridico do SUCH apos 49 anos de existéncia e analisar
a oportunidade da sua atualizagdo em face do objetivo
estratégico (posicionar o SUCH no contexto do SNS) e
da realidade atual de integracdo no Perimetro
Orcamental do Estado.”
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ASSOCIADOS - 2014

ACSS - Administragéo Central do Sistema de Saude, IP

ARS de Lisboa e Vale do Tejo. IP

ARS do Alentejo, IP

ARS do Algarve, IP

ARS do Centro, IP

ARS do Norte, IP

Centro de Med. e Reab. da Regido Centro Rovisco Pais

Centro Hospitalar Alto Ave, EPE

Centro Hospitalar Baixo Vouga;EPE

Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Centro Hospitalar de Setubal, EPE

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE

Centro Hospitalar do Algarve, EPE

Centro Hospitalar do Oeste, EPE

Centro Hospitalar do Porto, EPE

Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE

Centro Hospitalar Entre o Douro e Vouga

Centro Hospitalar Leiria, EPE

Centro Hospitalar Médio Ave, EPE

Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE

Centro Hospitalar Poévoa do Varzim/Vila do Conde, EPE

Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa

Centro Hospitalar S. Jodo, EPE

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE

Centro Hospitalar Tras Montes e Alto Douro, EPE

Direcdo-Geral da Saude

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Hospital de José Luciano de Castro - Anadia

Hospital de Magalhdes de Lemos, EPE

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE




Hospital Distrital de Santarém, EPE

Hospital do Arcebispo Jodo Cris6stomo

Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar
Hospital Espirito Santo, EPE
Hospital Garcia de Orta, EPE

Hospital Prof. Doutor Fernando da Fonseca, EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE - Barcelos

Hospital Santo Espirito de Angra do Heroismo

I.P.Oncologia de Lisboa, Francisco Gentil, EPE
I.P.Oncologia de Porto, EPE

INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica, IP
INFARMED - Autoridade Nac. Med. e Produtos de Saude, IP
INSA - Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, IP

Instituto Portugués do Sangue e de Transplantagéo, IP

Secretaria-Geral do Ministério da Saude

SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
Unidade Local de Saude da Guarda, EPE

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE

Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, EPE

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE

Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE

Unidade Local de Saude Matosinhos, EPE

Unidade Local Norte Alentejano, EPE

TOTAL ASSOCIADOS - 59




ORGAOS SOCIAS
Ano 2014

Mesa Assembleia Geral

- Presidente — Anténio Fernando Correia de Campos
- 1.° Secretario — Francisco Cunha de Oliveira
- 2.° Secretario — Pedro Lopes

Conselho de Administracao

- Presidente — Paulo Jorge Rendeiro Correia de Sousa
- Vice-Presidente — José Carlos Martins de Frias Gomes
Vogais executivos:

- Ana Maria dos Santos Pereira Nunes

- Jodo Francisco Blasco Martins Augusto

- Fernando Luis Fernandes Guerra

Vogais nao executivos:

- Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, EPE

- Centro Hospitalar S. Joao, EPE

- Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE

Conselho Fiscal

- Presidente — Jo&o Silveira Ribeiro
Vogais:

- Celeste Silva (C. H. Lisboa Ocidental)

- Revisor de Contas: Esteves Pinho & Associados, Sociedade Revisora Oficial de
Contas, representada por Luis Manuel Moura Esteves e suplente, Rui Manuel

Correia Pinho




Anexo 4

Conselho Geral

- ARS Lisboa e Vale do Tejo, IP

- Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE
- Centro Hospitalar do Algarve, EPE

- Hospital do Santo Espirito de Angra do Heroismo
- ARS do Centro, IP

- Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE

- Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, EPE

- Centro Hospitalar do Porto, EPE

- Unidade Local de Matosinhos, EPE

- Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE

- Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE




Anexo 5
(Montantes expressos em euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2014 2013
Vendas e servicos prestados 15 79.051.154 82.099.246
Subsidios & exploracdo 74 74127 113.315
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos 13; 22 1.014.851 1.782.800
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14 (14.290.818) (13.727.338)
Formecimentos e servicos extemnos 19 (19.545.323) (19.357.716)
Gastos com o pessoal 18 ~ (40.875.067) (43.345.059)
Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes) D
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 11 (225.482) (78.706)
Provisées (aumentos / reducdes) 16 155.017 (1.141.920)
Outros rendimentos e ganhos 923.976 424,829
Outros gastos e perdas (1.211.226) (1.379.911)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 5.071.207 5.389.540
' Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 56 7.9 (2.519.517) (2.717.737)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.551.691 2.671.802
Juros e gastos similares suportados 12 (1.955.668) (2.193.569)
Resultado antes de impostos 596.023 478.234
Imposto sobre o rendimento do periodo T
Resultado liquido do periodo ( 596.023 ) 478.234

O anexo faz parte integranté da demonstragdo dos resuttados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

A Técnica Oficial de Contas

O Conselho de Administrac&o



Anexo 6

Distribuic@o da Prestacdo de Servicos por Areas de Atividade
(2010 - 2014)
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José Nogueira da Rocha

(1936 - 2023)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (1965) e diplomado em Administracdo Hospitalar pela Escola
Nacional de Saude Publica (1971). Distinguiu-se no desempenho de cargos de elevado nivel na Administragéo Publica e na
gestdo empresarial, entre os quais se destaca Administrador-Geral dos Hospitais Civis de Lisboa (1968-1978), Diretor Geral
de Organizagéo e Recursos Humanos da Seguranga Social (1979-1985), Diretor Geral das Instalagdes e Equipamentos da

Saude (1986-1990), Presidente do Conselho de Administragao do Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais - SUCH
(1990-2002) e Provedor do Associado e do Cliente do SUCH (2007-2023).

Foi autor e coautor de diversos diplomas legais nas areas da Seguranga Social e da Saude.
Foi distinguido com as seguintes agraciagoes:
— Comendador da Honorifica Ordem Académica de Sao Francisco (Brasil) — 1980;
— Sécio Honorario da Associacéo Portuguesa de Hotelaria Hospitalar (APHH) — 2018;
— Medalha dos Servigos Distintos do Ministério da Saude de Portugal — Grau Ouro — 2018;
— Associado Honorario da Associagéo de Técnicos de Engenharia Hospitalar (ATEHP) — 2018;
— Socio de Mérito da Associagao Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH) — 2019.

Foi membro dos 6rgéos sociais de varias Instituicbes Particulares de Solidariedade Social.

SUCH =

SERVIGO DE UTILIZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS



