José Nogueira da Rocha
(1936 - 2023)

VI PARTE - 32 Fase - ano de 2006

Nota Prévia

Em 29 de dezembro de 2006, ocorreu a publicagdo de
novos Estatutos do SUCH — 6.°s Estatutos.

Esta 32 Fase da VI parte decorre de 16 de janeiro e 31 de
dezembro de 2006, com o esclarecimento que antes foi
dado a este respeito na Parte anterior, 72 Fase.

Nesta Fase, diga-se desde ja, teve lugar uma significativa
alteracao no “perfil” do SUCH, com a criagéo, acrescendo
a sua estrutura é, até, a forma de desenvolvimento da sua
atividade, de Servigos Partilhados.

Adiante sera dada conta desta inovagéao.

Associados
O numero de Associados em 2006 foi de 103 — anexo 1

Orgaos Sociais - anexos 2

O numero de reunides dos Orgéos Sociais foi 0 seguinte:
- Assembleia Geral - 3

- Conselho de Administragéo - 57

- Conselho Fiscal — 3

Natureza juridica
Nao houve alteracdes nesta Fase.

Quadro estatutario

Como foi dito no inicio desta narrativa, ocorreu em 29 de
dezembro a publicagdo de novos Estatutos — 6.%
Estatutos — que contém algumas alteracdes
relativamente aos anteriores, de 2003.



Assim,

- O artigo 2.°, que contem as alteragdes mais relevantes,
no seu n.° 1, acrescenta a anterior redacao, relativamente
as atividades desenvolvidas pelo SUCH que constituem
beneficios para os seus Associados, mais a seguinte
afirmacao: “libertando-os para a plena dedicagcdo a
prestagao de cuidados de saude ao cidadao”;

No mesmo n.° 1 é introduzida uma nova alinea que, em
conjunto com o n.° 3 do mesmo artigo, constituem a
grande alteragéo contida nestes novos Estatutos:

- alinea d) “Constituindo unidades de servigos
partilhados, destinados a assegurar a prestagdo aos seus
associados da generalidade dos servicos de apoio a
prestacdo de cuidados de saude, designadamente a
gestdo integrada de recursos humanos, gestéo
administrativa e financeira, informatica e
telecomunicacdes e gestédo de frotas automoveis”;

- n.° 3 — “As unidades de servicos partilhados, a que se
refere a alinea d) do n.° 1 do presente artigo, podem ser
constituidas sob a forma de pessoas coletivas integradas
pelo SUCH e pelos seus associados e ou por terceiras
entidades”.

- No artigo 15.° - competéncias da Assembleia Geral, sdo
introduzidas as seguintes alineas:

- b) — “Apreciar e aprovar os planos estratégicos e de
atividades do SUCH?”;

- h) — “Deliberar, segundo proposta do conselho de
administragédo, sobre a participagdo do SUCH noutras
pessoas coletivas, nomeadamente subscricdo de
participagbes, quotas ou acgbes na sua constituigao,
aquisicao de participacoes, quotas ou acgbes em
pessoas coletivas ja constituidas ou adesdo a
associacgdes constituidas ou a constituir;

- 0 n.° 2 ndo exige a autorizagcao ministerial na realizacao
de empréstimos e a aquisi¢cao, alienagao ou oneragao de
bens imoveis;

- “de acordo com o n.° 3 “carecem igualmente de
homologacao pelo Ministro da Saude, as deliberacbes
referentes a contragdo de empréstimos, quando os
mesmos impliquem um nivel de endividamento liquido
igual ou superior a 75% dos capitais proprios apurados no
exercicio do ano transacto”.

- 0 n.° 4 dispbe que “A proposta do conselho de
administracéo no que se refere a alinea h) do n.° 1”7, acima
transcrita, “carece de aprovagao por maioria dos votos
expressos em assembleia geral”;

- o artigo 30.°, elemina os n.°s 2 e 3 dos anteriores
Estatutos mantendo apenas o n.° 1.

Estratégia de atuacao

Na parte final do Relatério de 2005, elaborado pelo
Conselho de Administracao que iniciou fungdes em 16 de
janeiro de 2006, vem referido o seguinte:

“Visando pér termo a um quadro de rentabilidades
decrescentes no periodo de 2001/2005, - permito-me

corrigir as datas deste periodo para 2003/2005, que
culminou neste ultimo ano com os prejuizos operacional
e global evidenciado no presente relatorio, impde-se:

- O repensar pelos Associados e pelo SUCH do padrao
de relacdo (Parceirosversus Fornecedor-Cliente);

- O reavaliar das Areas de Negécio em que ha forte
presenca de concorréncia tentando reposicionar
adequadamente o SUCH de modo a que, ao melhor
preco para os Associados, se salvaguardem o0s
requisitos especificos de suporte a prestagdo de
Cuidados de Saude de qualidade;

- A assumpgéo, pelo SUCH, de papel protagonista no
quadro da definicdo de uma Politica Nacional Ambiental
no ambito do qual o Tratamento de Residuos
Hospitalares obtenha o necessario reconhecimento
enquanto questao de interesse e saude publicos”.

Adiante, também na parte final do Relatério de 2005, e
como ja foi referido na narrativa anterior — Parte VI, 22
Fase, o conselho de administragdo assume “como
desiderato da sua Missao a que de seguida se reproduz
em trés pilares”.

“Pilar 1: Capacitar o SUCH para o desafio futuro”

“A prestacao direta de servigos de suporte a efectuar
pelo SUCH a entidades prestadoras de cuidados de
saude so6 devera ser efectivada se, em ambiente
concorrencial aberto, nao for possivel identificar
outros prestadores de servigos que o possam
realizar com a mesma qualidade, eficiéncia, a melhor
preco e pelo estrito tempo em que estas condigoes
se mantenham”.

“Pilar 2: Criar e desenvolver o(s) Centros de Servigos
Partilhados das Instituicoes de Saude”

“Ser um Centro de Referéncia na prestagcdo de
servicos transversais ao sector da saude, garantindo
um aumento da eficiéncia econémico-financeira e da
eficacia operacional, enfatizando a parceria com
Hospitais e Unidades Locais de Saude, Centros de
Saude, Misericérdias, e utilizando a experiéncia e a
Visédo integrada como meios de criagao de valor”.

“Pilar 3: Apoiar o processo de empresarializagao das
Unidades Prestadoras de Cuidados de Saude”

Promover um apoio operacional as unidades de
saude empresarializadas e a empresarializar de
forma a garantir ganhos de eficiéncia e de eficacia,
pela disponibilidade de informacdo de referéncia,
constituidora de boas praticas”.

Embora ndo haja no Relatério de 2006 referéncia
expressa a forma como teve lugar o prosseguimento
daqueles desideratos e os resultados obtidos, é legitimo
admitir que o dele consta sob a epigrafe “A importancia
do ano de 2006 no desenvolvimento do SUCH”, os
objetivos pretendidos foram, na generalidade obtidos.

Evolucao dos recursos humanos

Os efetivos do SUCH em 2006 atingiram o numero de



2.455, mais 229 que em 2005.

A sua distribuigao por Areas de negécio consta do anexo
3.

E ainda referido no Relatério que os custos tiveram um
aumento da ordem de 8,5%, justificado pela atualizagédo
salarial de 2.9%.

Evolucao econémico-financeira

A evolugcdo econdmico financeira do SUCH em 2006,
face a 2005, esta contida no anexo 4.

E visivel a notéria melhoria da situacdo face a 2005,
resultado, fundamentalmente do aumento dos proveitos
e, neles, da prestacao de servigos.

A situagao financeira continua negativa. Alias o Conselho
de Administragdo, por diversas vezes da conta das
dificuldades que encontra neste dominio, consequéncia
dos ja crénicos atrasos no pagamento dos servigos
prestados por parte dos clientes.

Evolucao da oferta de servicos

Manteve-se a oferta de servicos que vinha do
antecedente.

Evolucao da producao

Foi ja antes referido que a Produgédo em 2006 cresceu
significativamente, como o demonstra o aumento dos
proveitos.

Areas que cresceram: Manutencdo de Equipamentos,
Projetos e Obras — a mais expressiva, - Gestédo e
Tratamento de Roupa, Limpeza Hospitalar e Alimentagao

Area estavel — Energia

Area que diminui: Gestdo e Tratamento do Ambiente
(consequéncia da paralisagéo da Central de Incineragao
e exportacao para a Bélgica de residuos do Grupo V).

Outros registos

Das atas da Assembleias Gerais e, muito especialmente
do Relatério do Conselho de Administragdo e das atas
das suas reunides, constam muitos Registos
reveladores da atividade desenvolvida.

Dar-se-a particular destaque aos seguintes:

- Certificacdo pela APCER da Area da Limpeza
Hospitalar;

- Inicio do funcionamento da Central de Autoclavagem do
SUCH em Vila Nova de Gaia;

- Licenciamento da Estacdo de Transferéncia de
Residuos de Pombal;

- Aprovacao pela Assembleia Geral da Estratégia de
Parcerias para os novos Servigos Partilhados;
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- Realizacdo de 1.° Seminario Internacional sobre
Servigos Partilhados intitulado “Servigos Partilhados.
Uma Oportunidade para a Saude”.

Nota Final

Reproduzem-se as Consideragdes Finais constantes do
Relatério.

“O ano de 2006 — ano do 40° aniversario da atividade do
SUCH - evidencia uma demarcacado da tendéncia da
contracgédo do volume de negdcios e quebra continuada
de rentabilidades verificadas, principalmente, no periodo
de 2003 a 2005.

Com um resultado de exercicio praticamente nulo —
recorda-se o caracter n&o lucrativo da Instituicdo — o
volume de negoécios e o0s proveitos registaram um
aumento de cerca de 15-16%, enquanto a dindmica da
evolugéo dos custos se cifrou num crescimento pouco
acima dos 10%”.

E de acrescentar uma dultima Nota: o inicio do
desenvolvimento das diligéncias conducentes a criagao
no SUCH dos Servigos Partilhados, facto que no futuro,
por um conjunto diversificado de fungdes, como,
oportunamente, se explicitara, viria a ser objeto de
alguma polémica, de acentuada dificuldade no seu
desenvolvimento, culminando, por fim, na sua extingéo.
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Anexo 2

ORGAOS SOCIAS

(até 16 de Janeiro de 2006)

Mesa Assembleia Geral

Presidente — Vitor José Melicias Lopes
1.2 Secretario — Administracdo Regional de Satude do Norte

2.2 Secretério — Centro Hospitalar Lisboa Norte

Conselho de Administracio

Presidente — Indcio José Moraes Mendes
Vogais:

- Maria Manuela Paulo Cunha de Medeiros
- Manuel dos Santos Machado

- Paulina Dalia Verde Martins

Conselho Fiscal
Presidente — Antdnio Pedro Araljo Lopes

Vogais:

- Instituto de Gestdo Informadtica e Financeira da Satde, representado por Maria Manuela Veloso
de Carvalho

- Alves da Cunha, A. Dias & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representado
por José Luis Areal Alves da Cunha e José Duarte Assungdo Dias, como suplente.

(a partir de 16 de Janeiro de 2006)

Mesa Assembleia Geral

Presidente — Jodo Gerardo Mauricio Wemans
1.2 Secretario — Carlos Alberto Raposo de Santana Maia

2.2 Secretdrio — Francisco Cunha de Oliveira



Anexo 2

Conselho de Administracdo

Presidente — Paula Maria Mendes Nanita de Oliveira
Vice-Presidente — Luis Manuel Carvalho Pedroso de Lima
Vogais:

- Graga Isabel Bessone Pereira Resende do Couto

- Jodo Manuel Vidam Nabais

- Lourdes Hill Gimenez (*)

Conselho Fiscal
Presidente — Antdnio Pedro Araljo Lopes
Vogais:

- Instituto de Gestdo Informdtica e Financeira da Salde, representado por Maria Manuela Veloso
de Carvalho

- Alves da Cunha, A. Dias & Associados —Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representado
por José Luis Areal Alves da Cunha e José Duarte Assungio Dias, como suplente.

(*) Eleita na Assembleia Geral de 2 de maio de 2006




Anexo 3

A Importtancia do Ano de 2006 no Desenvolvimento
do SUCH

A reducao das Taxas de Absentismo {da ordem dos 3,9%) e de Rotacao, constitui indicador claro
e inequivoco da melhoria do clima social, tendo contribuido também para este resultado quer o
recurso aos servicos de Trabatho Temporario (para substituicao de pessoal ausente por motivo
de férias, baixas cdlinicas e de licencas de maternidade/paternidade), quer a introducdo do
programa de gestao de assiduidades baseado na tecnologia de reconhecimento bioméirico.

Grafico n® 6
Evolucac das Taxas de Absentismo e de Rotacao
(2005-2006)

Evolugdo das Taxas de Absentismo e de Rotacao
(2005 - 2006)
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Grafico n® 7
Despesas com Pessoal
(2005-2006)
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. Anexo 4
. . e > - . e ) <
A Situacao Economica e Financeira
DEMONSTRAGAC DE RESULTADTS POR NATUREZA EM 21 OF DEZEMBRO DE 2006
2008 2005
CUISTOS E PERDAS
61 Custe das Mercadorias Vendidas e das Materias Consumidas 8 389.247,36* 8028 042 22
62 Fornecimento e Servigos Externos 23704 684,61 20.180.323,58
Custos com Pessoal
641+642 Remuneragoes 26.818.132 89 24,554,532 14
Encargos saciais
643+644 Penstes 22.53
645/642 Outros 5.652.824,00 32.471.006.88  5371.067.056 29.925621.72
662+663 Amortizagdes do imobilizado corporeo 260457736 2.313 105,34
566+667 Ajustamentos 243.478,81
67 Provisdes 424 985 58 2 981 568,73
63 Impostos 518265 5.227 .00
65 Outros Gustos Operacionais 685.206.83 3.295, 966 84| 429,5?6'.03; 434.803,0%
{8 67,450,966, 61.550.360,28
682 Perdas em empresas do grupo e assaciadas 214,75
68 Juros e Custos Similares B01.B44.11 BO1.844,11 673.379.41 673.584,16
(C} 68.662.810,11) 62.223.954,44
£b Custos e Perdas Extraordinarias 1.064.800, 7 1.108.685,682
{E} 69.727.610, 63,332,640,26
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 194.022,1 -2.515.726,74
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 137.558.26 122.943 16
72 Prestacdes de Servigos 65 468 542 71 65,606.101, 56.474.957,00 56,597,900,16
Variac&o de Trabalhos em Curso 636 341.0: 48 337,31
75 Trabalhos para a Proprie Empresa 36313683 92.755.28
73 Proveilos Suplementares 8.348,13] 4,816,15|
74 Subsidio & Exploragdo 101.668,70 210,664.85]
76 Outros Proveitos Operacionais 2956 254 684 2 BE2.079,
77 Reverstes de amortizagies & ajustamentos S5G7 64,74 111.820,87 3,302:130.36
{8} 59.946.373,85
782 Ganhos am empresas do grupo e associadas 445.256.624 156.910,24
78 Outros juras e proveitos similares 1i3rA 18.247. 21 175.157,45
(D} 60.123.531,30
79 Proveitos e Ganhos Extraordingrios 693.382,22
60.816.913,52

Resultados Operacionais: B)-(A)= -1.601.986.43
Resultados Financeiros: (O-B)-(C-A) = -498.436,71
Resultados Comentes: {D)-(C)= -2.100.423,14
Resultados Liquido do Exercicio: F)-(E)= -2.515.726,74

Lisboa, 31 de Dezembro de 2006
A TECNICA DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -

Lt Ao, & et

(ZA50§C’(‘EGCZ‘
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José Nogueira da Rocha

(1936 - 2023)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (1965) e diplomado em Administracdo Hospitalar pela Escola
Nacional de Saude Publica (1971). Distinguiu-se no desempenho de cargos de elevado nivel na Administragéo Publica e na
gestao empresarial, entre os quais se destaca Administrador-Geral dos Hospitais Civis de Lisboa (1968-1978), Diretor Geral
de Organizacao e Recursos Humanos da Seguranga Social (1979-1985), Diretor Geral das Instalagées e Equipamentos da

Saude (1986-1990), Presidente do Conselho de Administracao do Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais - SUCH
(1990-2002) e Provedor do Associado e do Cliente do SUCH (2007-2023).

Foi autor e coautor de diversos diplomas legais nas areas da Seguranga Social e da Saude.
Foi distinguido com as seguintes agraciacoes:
— Comendador da Honorifica Ordem Académica de Sao Francisco (Brasil) — 1980;
— Sécio Honorario da Associagéo Portuguesa de Hotelaria Hospitalar (APHH) — 2018;
— Medalha dos Servigos Distintos do Ministério da Saude de Portugal — Grau Ouro — 2018;
— Associado Honorario da Associagao de Técnicos de Engenharia Hospitalar (ATEHP) — 2018;
— Socio de Mérito da Associagao Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH) — 2019.

Foi membro dos 6rgaos sociais de varias Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

SUCH =

SERVIGO DE UTILIZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS



