José Nogueira da Rocha
(1936 - 2023)

VI PARTE - 22 Fase - ano de 2005

Nota Prévia

1.2 Esta 2.2 Fase da VI Parte abrange o periodo
compreendido entre 1 de janeiro de 2005 e 16 de janeiro
de 2006.

Os contornos do final deste periodo exigem um
esclarecimento.

Nas duas primeiras reunides do novo Conselho de
Administragéo, realizadas em 2 e 12 de janeiro de 2006,
registou-se a presenca dos dois membros de nomeagéao
ministerial, Presidente e Vice-Presidente, ja efetuada -

nao foi possivel conhecer a data da sua nomeagéo - e
dois elementos do anterior Conselho, designados
impropriamente nas atas como “vogais eleitos”, o que ndo
deixa de constituir alguma estranheza.

Esta situacdo perdurou até 16 de janeiro, data em que
tiveram lugar as eleigbes para os novos Orgaos Sociais,
tendo sido eleitos dois dos novos elementos.

Faltava apenas eleger o terceiro vogal, o que veio a ter
lugar na Assembleia Geral de 2 de maio.

2.2 A narrativa deste ano tem como fontes o Plano de
Acdo para 2005, elaborado pelo Conselho de
Administracao em funcbdes neste ano, bem como o
Relatério e Contas que é da autoria, ndo se sabe qual a
razdo, do seu sucedaneo que iniciou o mandato em 16 de
janeiro de 2006.

De igual modo, constituem fontes de informagéo as atas
da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Associados
Em janeiro o niumero de Associados foi de 103 - anexo 1



Orgaos Sociais - anexos 2

O numero de reunides dos Orgéos Sociais foi 0 seguinte:
- Assembleia Geral — 2

- Conselho de Administragédo — 54

- Conselho Fiscal — 2

Natureza juridica

N&o houve qualquer alteragcdo da natureza juridica do
SUCH.

Quadro estatutario

Nao houve qualquer alteragdo do quadro estatutario do
SUCH, embora tenha sido elaborada pelo Conselho de
Administracdo uma proposta nesse sentido.

Estratégia de atuacao

Como se disse na 2.2 Nota Prévia, o Plano de Agao para
2005 foi elaborado pelo Conselho de Administracédo em
fungdes neste ano, e, como consta da sua Introducéo, &
“um instrumento de gestéo para o ano de 2005”, enquanto
que o Relatério e Contas é da autoria, rubricado e
assinado, pelo que iniciou fungdes em 16 de janeiro de
2006.

Embora conste na Introducédo daquele Plano que “Estas
acgbes enquadram os objetivos previstos no Plano
Estratégico “ndo foi possivel encontrar este documento
nos Arquivos do SUCH.

Na auséncia desse Plano Estratégico, cujo conteudo,
naturalmente, haveria interesse em ter acesso, como
instrumento guia do Plano de Acao para 2005, a percecao
da estratégia adotada pode ser conhecida pelos objetivos
definidos e pelas agbes estabelecidas para cada uma das
areas que sao explicitadas: Manutencao de Instalagdes e
Equipamentos, Tratamento de Roupa, Tratamento do
Ambiente, Alimentagao, Projetos e Fiscalizagéo de Obras,
Gestao de Energia, Sistemas de Gestdo de Qualidade,
Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Marketing,
Comunicagéo e Imagem, Planeamento e Desenvolvimento
Organizativo.

A este respeito transcreve-se o que também consta da
Introdugéo ao Plano de Agao:

“Os Planos Operacionais para cada Dominio de Accao
Estratégica (DAE) foram elaborados a partir das acgbes
consideradas apropriadas no sentido de dar continuidade
ao esforgo de reestruturagdo organizacional e estratégica
da Instituigdo num quadro que privilegia o confronto com
um conjunto de desafios de acrescida complexidade,
contexto em que o SUCH pretende consubstanciar de
forma evidente e reconhecida a missao que se propds”.

Evolucao dos recursos humanos

Consta do Relatério que “O numero de trabalhadores do
SUCH sofreu um ligeiro decréscimo de 1,81%, de 2267
efetivos em 2004, para 2226 em 2025, resultante de
ligeiras diminuicées nas principais areas de atividade e,
significativamente na area da Alimentacgao, sem prejuizo
de pontuais incrementos de efetivos noutras areas -
anexo 3.

Em contrapartida, os custos aumentaram em 552 mil
contos, ndo referindo o Relatério as razbes desse
aumento.

A evolugédo dos efetivos por areas de atividade consta do
anexo 3.

Evolucao economico-financeira

A demonstracéo de Resultados consta do Quadro anexo-
anexo 4

Todos os indicadores sdo negativos; o aumento
verificado nos custos ndo encontrou compensagao nos
Proveitos.

A evolucédo dos custos e proveitos totais do SUCH consta
do anexo 5.

Ha no Relatdério um registo que, a respeito do que antes
foi referido, se transcreve: “Necessidade de reducéo dos
pregcos face a agressividade da concorréncia (os
clientes/associados continuam a pretender servicos a
custos cada vez mais reduzidos, por vezes sem
valorizacao do factor qualidade)”.

Evolucao da oferta de servicos

N&o houve alteracéo na oferta de servigos, com ligeiras
alteracdes no “peso” das diferentes areas.

Evolucao da producao

No Relatério e Contas de 2005 a evolugdo da Produgao
€ apenas registada por Regides, o que nao permite uma
visao global.

Pela mesma razdo aduzida em 2003 e 2004, n&o se
reproduzirdo os graficos apresentados e, embora se trate
de realidade diferente, com alguma afinidade e
significado, socorrer-se-a da evolugdo do volume de
negoécios em cada area.

Assim,

- Manutengdo, Tratamento de Roupa, Ambiente,
Alimentacao — contragao;

- Limpeza e Projetos e Obras — ligeiro aumento.

Outros registos

Do Relatério e de outras fontes - atas das reunides da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao —
constam, entre outros, os seguintes Registos:



- Remodelagéo e reforgo da capacidade das Lavandarias
dos Hospitais de Vila Real e Magalhdes Lemos;

- Licenciamento da cozinha do Hospital de S. Joao;

- Necessidade de exportar para a Bélgica residuos do
Grupo IV, como consequéncia da paralisacdo da
Central de Incineragéo do Hospital Julio de Matos;

- Contratagdo com a Gertal da alimentagéo do Hospital
do Litoral Alentejano, que veio a cessar passando a
exploracéo para o SUCH;

- A¢des no dominio da Politica da Qualidade;

- Angariagdo de novos ‘“clientes” na area das Santas
Casas da Misericoérdia, especialmente para estudos e
elaboracao de projetos de adaptagéo e ampliagéo dos
antigos Hospitais Concelhios;

- Inicio do projeto de uma Cozinha Central;

- Diligéncias para conseguir o licenciamento da central de
autoclavagem de Vila Nova de Gaia;

- Colaboragao na Parceria Publico-privada do Hospital de
Braga, assumindo o SUCH a elaboragéo do projeto.

Nota Final

Em sede de “CONSTRANGIMENTOS DO DESEMPENHO
GLOBAL DO SUCH” em 2005, julga-se que, de alguma
forma, o que, a este respeito, consta do Relatério,
constitui o “ambiente” em que a Instituicdo viveu neste
ano.

“Como elementos transversais explicativos do
desempenho de 2005 do SUCH encontramos, em todas
as regioes, designadamente:

» Constrangimentos de Tesouraria, resultantes dos
atrasos dos pagamentos por parte dos Associados e
Clientes que, por sua vez, determinam o atraso do
SUCH no pagamento a fornecedores, com implicagdes
no atraso do cumprimento das prestacdes de servigco
aos primeiros, ou na assumpcao de custos financeiros,
com consequéncia na formagao do precgo do servigo a
prestar;

« Dificuldades acrescidas de concluir, em tempo, os
processos de aquisicdo necessarios a satisfacdo das
necessidades dos clientes, mercé da vinculagdo as
regras das aquisicdes publicas com elevado numero de
concursos publicos impugnados;

* Insuficiente informacdo de Gestdo, nomeadamente
estatistica, por forga da entrada em funcionamento no
ano de 2005 do novo Sistema de Informagao, sem que
até ao termo do ano se houvesse completado o seu
desenvolvimento, registando-se ainda erros de
programacao com graves consequéncias na operacao
e na contabilidade;

* A perturbacao na fileira do Tratamento do Ambiente
pelas vicissitudes inerentes aos processos de Estudo
de Impacto Ambiental de Requalificacdo da
Incineradora (Unica disponivel no pais para tratamento

de residuos V) e da Autorizagao Prévia, pela Diregao
Geral de Saude, de abertura da Autoclavagem de Vila
Nova de Gaia (que conferia ao SUCH a possibilidade
de tratamento de residuos Ill) e da Estagdo de
Transferéncia de Residuos em Pombal’.
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Anexo 1
ASSOCIADOS DO SUCH
VALOR DOS SERVICOS PRESTADOS S/ IVA 2005 58.817.049.79
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Anexo 2

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Presidente -~ Victor José Melicias Lopes
1.2 Secretario — Administragdo Regional de Saide do Norte

2.2 Secretdrio — Centro Hospitalar Lisboa Central

Conselho de Administra¢ao

Presidente — Indcio José Moraes Mendes Hilario
Vogais

- Maria Manuela Paulo Cunha de Medeiros

- Manuel dos Santos Machado

- Paulina Délia Verde Martins

Conselho Fiscal

Presidente — Anténio Pedro Aratjo Lopes
Vogais
- Maria Manuela Veloso de Carvalho

- Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficias de
Contas




Anexo 3

istribuicdo ctivo i
Sem prejuize do decréscimo globalmente considerado no Quadro de Pessoal, evidenciou
crescimento, o sector de Limpeza Hospitalar, inserido na area de Tratamento do Ambiente,
para mais 126%, decorrente de novos Protocolos celebrados com os Associados. A area de
Alimentagdo sofreu uma reducdo dos seus efectivos, em 13,5%, na razdo de ser da sua
transmissdo para novas entidades patronais.

GRAFICO N° 14




Anexo 4

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

2005 2004
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das mat. consumidas 38.028.0422 7.935.827,33
62 Fornecimento e senvigos externos 204 80.323,5§L 18.053.197,70
Custos com pessoal:
641+642 RemuneracgSes 2455453214 24.044.693,33
Encargos sociais
643+644 Pensdes 2253
645/648 Qutros 5.371.067 05| 2992562172 5.330.119,97| 29.374.813,30
662+663 Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 2313.105,34 2.428.728,68
666+667 Ajustamentos 243.478,81
67 Provisdes 424 985,58 2.981.569,73| 65.886,26 249461494
63 impostos 5.227,00 1.850,14
B85 Qutros Cuslos e perdas operacionais 429.576,03 434_803,03! 735.750,00 737.600,14
{A} 81.550.360.28' 58.596.052,41
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 214,75
68 Outros Juros e Custos Similares: 873.372,41 673.594,16) 938.484,64 938.484,64
(C) 62.223.954.44 59.534.538,05
69 Custos e Perdas Exiraordinarias 1.108 685,82 248.328,28
(=] 63.332.640,26| 59.782.866,33
RESULTADOS LiQUIDOS DO EXERCICIO -2.51 5.726,74' 383.539,28
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 122.943,16 162.407,90
72 Prestacgdes de senigos 56.474.957,00| 56.597.800,1 6l 56.550.061,17| 56.712.469,07
Variagao de trabathos em curso 4833731 -184.951,03
75 Trabalhos paraa prépria empresa 92.755,28 33.768,34
73 Proweitos suplementares 4.818,15 14.226,13
74 Subsidio a exploragao 210.664,85 $9.639,36
76 Quiros proweitos operacionais 2.882.078,23 2.887.493,02
77 Rewersdes de amortizagdes e ajustamentos 111.820,87 3.302.136,38]| 2.850.175,82
(8) 59.948.373,85 59.562.644,89
782 Ganhos em empresas do grupo € associadas 158.910,24 152.000,00
78 Qutfros juros e proveitos similares 18.247.,21 175.157,45| 26.719,29 178.719,29
{D} 60.123.531,30 59.741.364,18
79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios 693.382,22 425.041,43
] 60.816.913,52 60.166.405,61

Resuitados Operacionais: B)-(A= -1.801.986,43 966.591,48
Resultados Finangeiros: (D-B)~-(C-A) = 498436,71 -759.765,35
Resultados Correntes: D)-(C)= -2.100423,1 206.826,13
Resuitados Liquido do Exercicio: F-E)= -2.515.726,74 383.539,28
Lisboa, 31 de Dezembro de 2005
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
A Aivoe
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Anexo 5

3 ~ SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
3.1, - Andlise da situagdo econdmica

A situacdo economica do exercicio de 2005 caracterizou-se por apresentar ufm volume de
negdcios sensivelmente igual ao do ano transacto. Também, os custos das existéncias
vendidas e consumidas se revelaram praticamente idénticos aos do ano anterior. Porém, 0s
custos globais atingiram um montante de cerca de 83.333 milhares de surcs e 0s proveitos

totais um montante de 60 817 milhares de euros, conforme o grafico seguinte:

GRAFICO N° 1
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José Nogueira da Rocha

(1936 - 2023)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (1965) e diplomado em Administracdo Hospitalar pela Escola
Nacional de Saude Publica (1971). Distinguiu-se no desempenho de cargos de elevado nivel na Administragéo Publica e na
gestao empresarial, entre os quais se destaca Administrador-Geral dos Hospitais Civis de Lisboa (1968-1978), Diretor Geral
de Organizacao e Recursos Humanos da Seguranga Social (1979-1985), Diretor Geral das Instalagées e Equipamentos da

Saude (1986-1990), Presidente do Conselho de Administracao do Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais - SUCH
(1990-2002) e Provedor do Associado e do Cliente do SUCH (2007-2023).

Foi autor e coautor de diversos diplomas legais nas areas da Seguranga Social e da Saude.
Foi distinguido com as seguintes agraciacoes:
— Comendador da Honorifica Ordem Académica de Sao Francisco (Brasil) — 1980;
— Sécio Honorario da Associagéo Portuguesa de Hotelaria Hospitalar (APHH) — 2018;
— Medalha dos Servigos Distintos do Ministério da Saude de Portugal — Grau Ouro — 2018;
— Associado Honorario da Associagao de Técnicos de Engenharia Hospitalar (ATEHP) — 2018;
— Socio de Mérito da Associagao Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH) — 2019.

Foi membro dos 6rgaos sociais de varias Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

SUCH =

SERVIGO DE UTILIZAGAO COMUM DOS HOSPITAIS



