
Nota Prévia

Em sede de Nota Prévia cabe dizer o constante dos 
números seguintes.
1. No ano de 2002, em que se situa esta 7.ª Fase a vida 
do SUCH, no que concerne aos seus Órgão Sociais, 
como adiante se verá, ficou dividida em 2 períodos:  
- o primeiro de 1 de janeiro a 4 de novembro;
- o segundo de 4 de novembro a 31 de dezembro.
Apesar disso, e continuando a utilizar a estrutura das 
Fases anteriores, a descrição desta Fase não diferencia 
os dois períodos, salvo no que respeita à evolução 
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económico-financeira. 
2.  O Relatório e Contas deste ano – 2002 - foi elaborado 
pelo Conselho da Administração que integrou os Órgãos 
Socias do segundo período.
Em boa verdade não devia ter sido assim.  Deveria ter 
havido dois Relatórios: um referente ao período 
compreendido entre 1 de janeiro e 4 de novembro, 
elaborado pelo primeiro Conselho de Administração, e 
outro, de 4 de novembro a 31 de dezembro, da 
responsabilidade do segundo.
Talvez a forma como a transição foi feita tenha ditado 
esse facto.
3. Deve ainda ser referido, relativamente a alguns 
capítulos dessa estrutura, que, na estratégia de atuação, 
consideram-se os objetivos que foram estabelecidos no 
Plano Estratégico de 2000/2002, já que no Relatório não 
há qualquer indicação de que esses objetivos tenham 
sido alterados, embora se possa admitir que não foram 
tidos em conta.

Associados 
O número de Associados do SUCH em 2002 foi de 110 – 
anexos 1, 2 e 3

Órgãos Sociais – anexos 4 e 5
O número de reuniões foi o seguinte:
Assembleia Geral                                                    2
Conselho de Administração -  de 1/1 a 4/10       20    
Conselho de Administração de 4/10 a 31/10      10
Conselho Fiscal                                                       2

Natureza jurídica
Durante o ano de 2002 não houve qualquer alteração da 
natureza do SUCH.

Quadro estatutário
Não houve qualquer alteração do quadro estatutário do 
SUCH.

Estratégia de atuação
Até 4 de novembro os seguintes objetivos estabelecidos 
no Plano Estratégico para o triénio 2000/2002 nortearam 
a vida do SUCH, a saber:
- Inovar na oferta;
- Redefinir o perfil estrutural e institucional;
- Redefinir e valorizar os recursos humanos;
- Prosseguir a reformulação do sistema de gestão;
- Definir e implementar uma política de imagem.
No Relatório antes referido não consta qualquer 
referência ao “cumprimento” destes objetivos nem quanto 
aos resultados da sua prossecução, pelo que não é 
possível fazer qualquer comentário.

Evolução dos recursos humanos      
No final de 2002 o número de trabalhadores do SUCH era 
de 2405, o que constitui um aumento de 314 efetivos face 
a 2001.
No Relatório não consta a sua distribuição por Grupos 
Profissionais. Mas apresenta gráficos, tal como acontecia 
nas Fases anteriores, com a distribuição geográfica, 
níveis de qualificação, estrutura etária, antiguidade, 
habilitações literárias e custos.
           

Evolução económico-financeira 
Neste capítulo o Relatório separa os dois períodos, 
apresentando em separado a Demonstração de 
Resultados. – anexos 6 e 7
Continuam a evidenciar-se os bons resultados líquidos 
dos exercícios e os maus resultados financeiros.
O Relatório, no concernente à situação financeira, contem 
uma análise que tem interesse em ser reproduzida.

“No ano de 2002 os principais indicadores tiveram uma 
evolução positiva relativamente ao ano de 2001.
O volume de negócios manteve uma tendência crescente 
em cerca de 21% e o Valor Acrescentado Bruto de 24,2%.
Analisando o Balanço o aumento do equilíbrio da estrutura 
financeira relativamente ao ano transato, sustentado no 
rácio de autonomia financeira em cerca de 68,05%.
O prazo médio de recebimentos baixou de 9,9 para 7,7 
meses e o de pagamentos de 6,7 para 4,1.                
De assinalar ainda que, pela primeira vez, o Relatório, em 
anexo às demonstrações financeiras, apresenta os 
investimentos financeiros nas Empresa Participadas – 
SUCH/DALKIA ACE, EAS, SAUDEC – Consultadoria e 
Estudos em Saúde, Lda. e Coimbravita – Agência de 
Desenvolvimento Regional, S.A.

Evolução da oferta de serviços
Para além do que preenche o conjunto de atividades que o 
SUCH tem vindo, em crescendo, a oferecer aos seus 
Associados e Clientes, é de relevar, neste ano, o 
desenvolvimento do Núcleo de Novos Projetos nas áreas 
de Estudos e Consultadoria.

Evolução da produção 
Neste capítulo não consta no Relatório qualquer quadro ou 
gráfico com a evolução da Produção nas diferentes áreas 
de atividade.
Para além do que preenche o conjunto de atividades que o 
SUCH tem vindo, em crescendo, a oferecer aos seus 
Associados, é de relevar, neste ano, o desenvolvimento 
verificado no Núcleo de Novos Projetos, nas áreas de 
Estudos e Consultadoria.
Poderá inferir-se o seu crescimento pelo indicador Volume 
de Negócios anteriormente referido.

Outros registos
- Conclusão da nova Lavandaria em Vialonga;
- Conclusão das obras na Lavandaria do Hospital 

Magalhães de Lemos;
Apreciação da proposta da aquisição do terreno em 

Coimbra, designado por “Pousadinha” para possíveis 
novas instalações da Direção Regional do Centro.

Nota Final
O facto de, conforme ficou dito nas Notas Prévias, a vida 
do SUCH em 2002 ter ficado dividido em 2 períodos, 
consequência da alteração verificada nos Órgãos Sociais 
e, em particular no Conselho de Administração, não 
favoreceu, bem pelo contrário, uma descrição desta Fase 
suficientemente completa.
No entanto, o essencial ficou dito. Faltou, sobretudo, um 

maior desenvolvimento e esclarecimento nos capítulos 
da Produção e da Evolução da oferta de serviços, falta 
que, mesmo com o recurso às atas das reuniões dos 
Órgãos Sociais, não foi possível suprir.
Num balanço geral pode dizer-se que se atingiu um 
patamar que pode considerar-se satisfatório. 
Se é verdade que os custos com pessoal e com a 
aquisição de materiais aumentaram significativamente, 
não é menos verdade que os proveitos com as vendas e 
prestação de serviços, revelando um crescimento da 
Produção, compensaram de forma muito positiva aquele 
aumento.
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Anexo 7



José Nogueira da Rocha 

(1936 - 2023)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (1965) e diplomado em Administração Hospitalar pela Escola 
Nacional de Saúde Pública (1971). Distinguiu-se no desempenho de cargos de elevado nível na Administração Pública e na 
gestão empresarial, entre os quais se destaca Administrador-Geral dos Hospitais Civis de Lisboa (1968-1978), Diretor Geral 
de Organização e Recursos Humanos da Segurança Social (1979-1985), Diretor Geral das Instalações e Equipamentos da 

Saúde (1986-1990), Presidente do Conselho de Administração do Serviço de Utilização Comum dos Hospitais - SUCH 
(1990-2002) e Provedor do Associado e do Cliente do SUCH (2007-2023).

Foi autor e coautor de diversos diplomas legais nas áreas da Segurança Social e da Saúde.

Foi distinguido com as seguintes agraciações:

– Comendador da Honorífica Ordem Académica de São Francisco (Brasil) – 1980;

– Sócio Honorário da Associação Portuguesa de Hotelaria Hospitalar (APHH) – 2018;

– Medalha dos Serviços Distintos do Ministério da Saúde de Portugal – Grau Ouro – 2018;

– Associado Honorário da Associação de Técnicos de Engenharia Hospitalar (ATEHP) – 2018;

– Sócio de Mérito da Associação Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH) – 2019.

Foi membro dos órgãos sociais de várias Instituições Particulares de Solidariedade Social.

SUCH


