Antonio Correia de Campos,
antigo Ministro da Saude

Numa altura em que esta em causa algo
tdo simples como a autonomia da gestéo
dos hospitais, devemos recordar e honrar
quem por ela toda a vida se bateu. José
Joaguim Nogueira da Rocha comegou como
administrador de um estabelecimento dos
entao denominados Hospitais Civis de Lisboa
(HCL) um conglomerado velho de séculos, de
sete hospitais, entdo com quase 4 mil camas
e outros tantos funcionarios, tendo sido mais
tarde administrador-geral de todo o conjunto.

Tinha transitado da Direcao-Geral dos
Hospitais, onde a convite de Coriolano
Ferreira, diretor-geral, fora o primeiro chefe
de reparticao. Os Civis, como eram antédo
designados os HCL, tinham um administrador-
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geral e sete administradores um por cada
estabelecimento. Nogueira da Rocha foi um dos
primeiros. Criado o Curso de Administragao
na ENSP, entendeu que deveria graduar-se,
0 que fez com distincao em 1971-1972 com
uma dissertacao ja premonitoria pelo titulo, O
Hospital Publico Empresa Publica, aplicagéao
a um futuro Hospital Ocidental de Lisboa.
Mais tarde a sua tese de doutoramento com
o titulo O Hospital, Estrutura, Dinamica de
Gestao e Desenvolvimento Organizacional,
retomou esta ideia-forca. Sem o longo e ilustre
magistério de Coriolano Ferreira e sem estes
dois trabalhos teria sido mais dificil ou até
impossivel a criagao dos hospitais-empresa,
primeiro sob a forma de sociedades anénimas
(SA), depois sob a forma de entidades publicas
empresariais (EPE), o maltratado modelo de
gestao hospitalar que hoje possuimos.

Os administradores hospitalares devem-lhe
a clareza da missao, a qualidade do estatuto
e boa parte da sua reputacdo. Como em
tempos afirmei, *“ (Nogueira da Rocha)
jamais abandonou estes temas, quando
passou a ter fungdes de diretor-geral ao nivel
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dos ministérios. E foi sempre capaz de, nao
s6 verter para 0s outros setores — Seguranca
Social, Instalagcbes e Equipamentos — 0 que
aprendeu nos hospitais, como trouxe para
0s hospitais o que fora deles aprendeu ou
experimentou. Sem ter animo corporativo,
defendeu sempre a carreira, recorrendo
quando podia, a colaboradores com formacao
especializada em administragao”.

“ Os administradores
hospitalares devem-lhe

a clareza da missao, a
qualidade do estatuto e boa
parte da sua reputacao.
Como em tempos afirmei,

“... (Nogueira da Rocha)
Jamais abandonou estes
temas, quando passou a ter
funcoes de diretor-geral ao
nivel dos ministérios. E foi
sempre capaz de, nao so
verter para os outros setores —
Seguranca Social, Instalacoes
e Equipamentos — o que
aprendeu nos hospitais, como
trouxe para os hospitais o
que fora deles aprendeu ou
experimentou. Sem ter animo
corporativo, defendeu sempre
a carreira, recorrendo guando
podia, a colaboradores com
formacao especializada em
administragéo, ,

Mas o nosso amigo José Nogueira da
Rocha foi também percursor na importancia
atribuida aos servicos de apoio, quer os de

instalagcdes e equipamentos quer os hoteleiros.
Demonstrando que sem infraestruturas de
qualidade e servicos acolhedores dificilmente
se ganhara o efeito terapéutico completo.
Para que o doente se sinta bem e acarinhado,
necessita de ter conforto higiénico, térmico,
sonoro, alimentar, hoteleiro e de amenidades,
em geral. A roupa hospitalar tem que estar
impecavel, as refeicdes equilibradas, corretas
e atraentes, o controlo térmico a prova de
ondas de frio e de calor, os televisores e
demais meios de comunicacado e chamada
inteiramente acessiveis e operacionais. Para
que tal suceda ha um batalhdo de gente a
organizar e gerir e uma complexa logistica a
criar, manter, avaliar e melhorar. Nogueira da
Rocha foi um dos primeiros a considerar esta
uma matéria de primordial importancia. Dai a
sua passagem pelos altos cargos de diretor-
geral da DGIES e de presidente do SUCH, onde
deixou marcas indeléveis de competéncia e
operacionalidade.

Na sua passagem pela Seguranca Social
como diretor-geral escolhido por Coriolano
Ferreira, entdo secretario de estado de trés
governos de iniciativa presidencial, relevo
a capacidade de transformar o conceito do
apoio social da inicial base “bismarquiana”
em “beveridgeana”, ocorrida no V Governo
Constitucional presidido por Maria de Lurdes
Pintasilgo. O facto de a base conceitual ter
passado de ocupacional a universal nao foi
uma pequena mudancga, sendo simétrica
da ocorrida na Saude com a integracao dos
entdo chamados Servicos Médico-Sociais da
Previdéncia no Servico Nacional de Saude,
programada desde 1971 e sO concluida em
1983.

Nogueira da Rocha era um homem de valores.
Antes de mais os valores da familia de onde
veio e daguela que constituiu e de que nao
disfarcava o orgulho, nem a remetia para
0 esconso dos assuntos privados. Cultivou
sempre o respeito e a homenagem aos
que o ajudaram a crescer fora de casa, 0s
valores da amizade a colegas, colaboradores,
subordinados e simples amigos que manteve
ao longo da vida. Era direto e leal com quem
servia, qualquer que fosse a orientacao politica

dominante. Trabalhou sempre dedicadamente
com todos os dirigentes e politicos que o
respeitaram como probo servidor do Estado.
Solidario com todos os que poderia ajudar.
Imensamente tolerante e sempre dialogante,
serviu o Estado, nao os partidos; ficou como
exemplo de dedicacdo ao interesse publico.
Dai que o Ministro da Saude, representado
pela Secretaria de Estado Rosa Matos, o
tenha agraciado com a medalha de ouro dos
servicos distintos do Ministério da Saude.

Era um homem do Norte na corte de Lisboa.
Viajava constantemente entre o Norte € o Sul.
Tinha espirito inovador, iniciativa e sentido de
risco. Sem deixar de ser sempre cauteloso e
muito seguro Nos passos que dava, mesmo
na sua economia familiar. Reunia a seguranca
das gentes de Entre-Douro e Minho, com a
mundividéncia lisboeta e a aprendizagem
que procurava no estrangeiro, sobretudo em
Franca, onde criou e cultivou fortes amizades
profissionais.

José Nogueira da Rocha poderia ter sido um
expoente em todos 0s meios por onde circulou.
Partilhou escritorio de advogado, em inicio de
carreira, com figuras entao prestigiadas no
foro, como Marcelo Caetano, Julio Evangelista
e Jodo Bosco Mota Amaral. Poderia ter sido
empresario agricola e industrial de sucesso,
seguindo 0s rumos € 0s recursos familiares.
Poderia ter sido um politico prestigiado se
tivesse ganho coragem para prosseguir na
carreira parlamentar, na ocasiao em que foi
eleito. Poderia ter sido futebolista profissional
como Antonio Oliveira e outros, com quem
jogou ou treinou na sua juventude. Preferiu
ser apenas administrador hospitalar, alto
funcionario e professor universitario.

Deixou-nos na plenitude da sua capacidade
intelectual e lega-nos um patriménio de
qualidade profissional, tolerancia e dedicacao
publica. O seu aconselhamento permanente
ao SUCH e a defesa dos Associados e
Utentes foram marcantes nos anos finais da
sua carreira, contribuindo de forma efetiva e
sempre discreta para a estabilidade legal e
institucional de tao importante e Util servigo.
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“ Deixou-nos na plenitude
da sua capacidade intelectual
e lega-nos um patrimonio

de qualidade profissional,
tolerancia e dedicagao publica.
O seu aconselhamento
permanente ao SUCH e a
defesa dos Associados e
Utentes foram marcantes nos
anos finais da sua carreira,
contribuindo de forma

efetiva e sempre discreta
para a estabilidade legal e
institucional de tao importante
e util servico. , ,

Quandoem 1985,emresumocurricularparafins
académicos, descreveu a sua vida profissional
‘como uma trajetoria pouco conturbada e
igual a muitas outras”, ndo estava em ato de
falsa modéstia, assumia 0 que pensava ser
a vida de um honrado servidor do Estado. Ja
nessa altura a sua trajetoria ndo era igual a
tantas outras e depois passou a sé-lo cada vez
menos. A causa publica foi-o chamando para
sucessivas missdes de crescente importancia.
E com razéo, pois os resultados demonstraram
0 bem fundado das sucessivas escolhas.
Afirmara, entéo, que a sua caminhada n&o tinha
sido um passeio, mas também nao havia sido
um tormento. Nas muitas conversas que aqui
e ali travavamos, senti-o sempre entusiasmado
com as inovagbes que conseguia realizar,
com a passagem a pratica do que tinha lido
ou idealizado. Pequenas vitérias que juntas
preencheram uma vida de rico desempenho.

Eis por que me parece altamente ajustado o
nome de José Nogueira da Rocha para a bolsa
institucional que a APAH decidiu criar para
incentivar projetos de melhoria de processo
em areas nao-clinicas de hospitais e centros
de saude. |



