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Il PARTE - 3.7 FASE

Nota Prévia

Esta 3.2 Fase da Ill Parte abrange o
periodo da vida do SUCH compreen-
dido entre 30 de margo de 1979 e 15
de dezembro de 1987.

E legitimo considerar a data de 15 de
dezembro de 1987, como termo
desta Fase, uma vez que coincide
com o inicio do mandato da 3.2
Comisséo Diretiva.

Neste periodo o SUCH apenas teve
como orgéos gestionarios Comissdes

Diretivas em razao do disposto no Decreto-Lei n.° 70/75, de 19 de fevereiro.

Foram 3 as Comissdes Diretivas:

- 1.2 de 30 de margo de 1979 a 12 de fevereiro de 1982

- 2.2 de 12 de fevereiro de 1982 a 20 de fevereiro de 1985
- 3.2 de 20 de fevereiro de 1985 a 15 de dezembro de 1987

Natureza Juridica

Nao houve qualquer alteragdo a natureza juridica do SUCH durante esta
Fase, o que néo significa que o tema tenha sido totalmente esquecido.

No interior do SUCH, aproveitando-se da intervencao estadual de 1975, mas
néo so, surgiram de vez em quando manifestagdes de vontade no sentido da
sua passagem para a esfera publica.

No exterior, para algumas instancias, como por varias vezes ja referi, o
Decreto-Lei acima citado tinha tornado o SUCH uma Instituicdo publica,
maioritariamente Instituto publico.

Era até voz corrente que o SUCH passara a ser um Servico integrado no
Ministério da Saude.

Mas convém dizer, como ja antes referi, que, quer para o Ministério da Saude
quer para as Comissdes Diretivas ndo havia qualquer duvida quanto a néo
alteragédo, como provam as varias referéncias a uma eventual “oficializagéao”,
sinal de que se pretendia, com as propostas apresentadas, modificar o
estatuto vigente.

Alteracoes Estatutarias

N&o houve qualquer alteragéo estatutaria do SUCH durante esta Fase,
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embora das atas das varias reunides, surja, por mais que
uma vez, a referéncia a propostas de novos estatutos,
em iniciativas que partiram tanto do Governo como das
diferentes Comissodes Diretivas.

Alias, e mesmo que se tivesse modificado a natureza
juridica — e ndo foi o caso -, ndo faria sentido que, tendo
em conta a verificada suspensao dos érgaos sociais e a
razao que a isso conduziu, se introduzisse qualquer
alteracgao estatutaria.

Pelas mesmas razdes que ditaram a impossibilidade de
acesso, até 1996, ao acerbo mais importante da vida do
SUCH, nao foi possivel encontrar essas diferentes
propostas, embora esteja convencido que, em todas
elas, com maiores ou menores alteragbes, € como nao
podia deixar de ser, porque o contrario ndo dispensaria
uma alteragdo legal mais profunda, sempre se tenha
mantido o modelo vigente de Instituicdo de direito
privados de tipo associativo, sem fins lucrativos.

- Reunides das Comissbes Diretivas (Atividades
desenvolvidas, recursos utilizados e resultados
obtidos)

O numero de reunides das Comissodes Diretivas durante
esta Fase foram as seguintes:

1.2 Comisséo Diretiva — 89
2.2 Comisséo Diretiva — 91
3.2 Comissao Diretiva — 77

Em razao da quase idéntica constituicdo da 1.2 e 2.2, nao
as distinguirei no que concerne quer as atividades
desenvolvidas quer aos recursos utilizados quer aos
resultados obtidos.

- Reunioes da 1.2 e 2.2 Comissoes Diretivas

Atividades gestionarias

Das atas das 257 reunibes realizadas pelas duas
Comissbes Diretivas nesta Fase extrai os seguintes
registos:

consideragcdo como area prioritaria o aspeto
organizacional, com método de concretizagéo a definir
posteriormente;

- definicdo de regras de funcionamento do SUCH;

- adjudicacdo a Norma de estudos sobre a viabilidade
financeira do SUCH, sobre a sua reestruturagao e
sobre a informatizagao do sistema de faturagao;

- apresentacédo de um anteprojeto de estatutos;

- reunido com a Direcdo-Geral de Saude sobre
dificuldades no recebimento da faturas dos Hospitais
Concelhios;

- analise da situacéo financeira relativa a geréncia de
1979;

andlise da situacao financeira em geral,

exposicao ao Secretario de Estado da Saude
solicitando definicdo acerca da vida do SUCH,;

- criagdo do Conselho Técnico e elaboragdo do seu
Regulamento;

- aquisi¢ao de equipamento por verbas do PIDDAC;
- aprovagao de orgcamentos;
- deliberagdes sobre admissdes e promogdes de pessoal.

Atividades operacionais

Realizagéo de obras em diferentes Instituicdes de Saude,
designadamente:

- nos Hospitais da Universidade de Coimbra;
- no Hospital Sobral Cid;

- no Hospital de Sant’Ana;

- no Centro de Saude Mental de Aveiro;

- no Centro de Saude de Cantanhede;

- prestacao de servigos de manutencao de instalagdes e
equipamentos para varios Associados;

- arranque da Sec¢ao Regional do Sul;

- proposta para a realizagao de obras no Hospital Conde
S. Januario, em Macau.

Recursos utlizados

- arrendamento do rés do chdo e cave do da Rua de
Arroios, n.° 97, em Lisboa;

- arrendamento do 5.° andar do prédio da Rua Pedro
Monteiro, n.° 38, em Coimbra, para ampliacdo das
instalacdes da Secao Regional de Centro;

- aquisicdo de um prédio na Avenida de Franca, n.° 591,
no Porto, para instalagdo da Sec¢do Regional do Norte,
antes sediada no Largo Pedro Nunes daquela cidade;

- aquisicdo de um edificio em Beja, para instalacdo da
Seg¢do Regional do Sul, pelo valor de Esc.
2.145.000,00.

Resultados obtidos

Das atas das diferentes reunides ndo se encontram
referéncias expressas quanto a resultados.

Mas ndo ha qualquer duvida de que, pelas atividades
desenvolvidas e pelos recursos utilizados, houve
resultados significativos em beneficio dos Associados do
SUCH.

Além disso, em razao de novos recursos, quer em termos
recursos humanos quer materiais, o SUCH viu
aumentada a sua capacidade de atuagao e a melhoraria
em matéria de eficiéncia, eficacia e qualidade.




Reunioes da 3.2 Comissao Diretiva

Atividades gestionarias

- tentativas de resolugdo dos atrasos nos pagamentos
por parte dos associados;

andlises da situagao financeira e possiveis medidas
para as ultrapassar;

reunido com o Secretario de Estado da Saude para lhe
manifestar a preocupagcdo com as dividas a
fornecedores;

apresentacdo ao Secretario de Estado da Saude de
uma proposta para a criagdo de empresas de servigos
no ambito das instalagcdes e equipamentos de saude;

na sequéncia da autorizagéo do Secretario de Estado
da Saude para criar as empresas referidas na atividade
anterior, a Comissado Diretiva entendeu que o seu
objeto poderia ser a gestdo de contratos, gestdo de
lavandarias hospitalares e limpeza de instalagbes de
estabelecimentos de saude.

reunido com o Secretario de Estado da Saude sobre o
desejado desenvolvimento do SUCH para o tornar mais
operacional no ambito dos Servigos de Instalagdes e
Equipamentos;

reunidao do Presidente da Comissao Diretiva com o
Ministro da Saude, na qual foram tratados, de entre
outros, assuntos relacionados com os Estatutos do
SUCH e o problema decorrente das dividas dos
hospitais;

diligéncias conducentes a aquisicdo em Lisboa de um
prédio para os Servigos Centrais, em substituicdo do
imovel arrendado na Rua de Arroios;

proposta ao Governo para aquisicdo de um prédio na
Rua Almirante Barroso, n.° 36, em Lisboa, proposta que
mereceu concordancia por parte do Secretario de
Estado da Saude;

- aprovacgao dos termos do contrato de promessa e
compra do prédio anteriormente referido;

- aprovagao de orgcamentos;

- deliberagdes sobre admissdes e promogdes de pessoal.

Atividades operacionais

- conclusao das obras nas instalagbes da Seg¢édo Regional
de Beja;

- inauguracao das instalagdes da Se¢éo Regional do Sul,
em Beja;

- realizag&o de obras no Hospital da Figueira da Foz;

- deslocagdo, em permanéncia, de técnicos de
manutengdo de instalagdes e equipamentos para o
Hospital de Braganga;

- proposta para a realizagao de obras no Hospital Conde
de S. januario, em Macau;

- acompanhamento de obras no Hospital de Fafe;

- colaboragcédo com a Fundacao Calouste Gulbenkian em
agdes, no ambito hospitalar, na Guiné e em S. Tomé e
Principe;

- em diversas areas,
manutengao de
Associados.

prestagdo de servicos de
instalagdes e equipamentos aos

Recursos utilizados

- as atas registam a aquisicdo de equipamento de
trabalho para os servicos de manutengdo de
instalagdes e equipamentos através de verbas do
PIDDAC;

- consta igualmente das atas um conjunto significativo de
admissdes e promogoes;

- aquisi¢cdo do prédio da Rua Almirante Barroso, n.° 36,
em Lisboa, para as novas instalagdes dos Servigos
Centrais.

Resultados obtidos

Repito aqui o que referi, a este respeito, relativamente as
duas anteriores Comissdes Diretivas, ou seja, o0s
evidentes beneficios que resultaram para os Associados
da atividade do SUCH bem como, com novos recursos,
quer humanos quer materiais, o incremento da eficiéncia,
eficacia e qualidade.

Apenas acrescento um registo em que o Hospital de
Evora salienta a importancia de que para ele se reveste a
criagdo da Segao Regional do Sul e o recurso que a ela
tem ja feito com plena satisfagéo.

Protagonistas da Administracao
De 30/03/79 a 12/02/1982

Presidente - Vitor Manuel Mateus Ribeiro da Fonseca
Vogais - Adelino Rocha Sao Miguel Bento

- Manuel Joaquim Lanca do O

- José Carlos Monteiro Costa

- Anténio Varejao Castelo Branco

De 12/02/82 a 20/02/85

Presidente - Vitor Manuel Mateus Ribeiro da Fonseca
Vogais - Fernando de Melo Caeiro **

- Adelino Rocha S&o Miguel Bento

- José Carlos Monteiro Costa

- Manuel Joaquim Lanca do O

- Honorina Marques *




* Entre 19/12/83 e 08/01/85, substituindo Fernando de Melo Caeiro
** Retomou o cargo a partir de 08/01/85

De 20/02/85 a 15/12/87

Presidente - Adelino Rocha Sao Miguel Bento
Vogais - Fernando de Melo Caeiro *

- José Carlos Monteiro Costa

- Leonel Leitdo Correia Barreira

- Manuel Joaquim Lanca do O

- Anténio Manuel Ascenso de Sousa Gomes**

* Substituido por Leonel Leitdo Correia Barreira em 01/10/85
** A partir de 22/12/86

Nota final

Durante esta Fase o SUCH viveu um periodo de relativa
estabilidade, o que, de alguma forma, € sinal o facto de a
1.2 e 2.2 Comissdo terem tido, praticamente, a mesma
composicao.

A acompanhar esta estabilidade o SUCH continuou a
crescer, como continuaram a crescer, em parte como
consequéncia disso, as dificuldades de natureza
financeira com que a Instituicdo se debateu, como bem o
provam as frequentes reunides com o Governo sobre o
tema.

Alids, e creio que € a primeira vez que o digo: esta
dificuldade é de ontem, de hoje e ndo andarei longe da
realidade se acrescentar também de amanha.

Numa afirmacdo que, embora pessimista, ndo deixa de
ser realista, 0 SUCH tem de se habituar a viver com esta
dificuldade, sem prejuizo de, na medida do possivel, tudo
fazer para a minimizar, ja que sera dificil, salvo qualquer
milagre, afasta-la.

Se é verdade que nédo esta ao alcance do SUCH vencer
os constrangimentos alheios com que se confrontou,
confronta e, sem qualquer duvida, continuara a
confrontar-se, ndo € menos verdade que, a beneficio da
eficiéncia, da eficacia e da qualidade possiveis, deve ter
sempre presente que todas as oportunidades que |he
sejam oferecidas ndo devem ser desperdigadas para,
assim, compensar, pelo menos em parte, esses
constrangimentos.




